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RESUMEN

La evaluaciéon de proyectos llama a la puerta a las entidades sociales,
se hace necesario sistematizar resultados para seguir avanzando en
el disefo de nuevos proyectos. Es el momento de las interrogacio-
nes: cOMoO vamos a evaluar y a quiénes vamos a tener en cuenta
como participantes directos de la evaluacién, es decir, los diferen-
tes informantes clave para poder recoger todas las miradas implica-
das en el proyecto. La respuesta a estas preguntas se convierte en
el objetivo de la investigacion, Evaluar la formacion en Educacion
para el Desarrollo llevada a cabo por CIC-Bata en los centros edu-
cativos en los que se implementa el programa Transformando-Nos
para un mundo mejor desde la solidaridad. Para el cumplimiento de
este objetivo organizamos el trabajo en tres fases concluyendo en
un mapa de instrumentos acordes con la poblacién destinataria y al
objetivo que responde. La prospectiva de este trabajo es el disefo,
la validaciéon e implementacién de los diferentes instrumentos para
su pilotaje y transferencia a futuros programas de la entidad social.

PALABRAS CLAVE

1. Educacion para el Desarrollo
2. Evaluacion
3. Educacion Social

‘ ODS Vinculado a la accién de evaluacion

EDUCACION
DE CALIDAD
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DESARROLLO DE LA
EXPERIENCIA DE EVALUACION

1. UNA LLAMADA A LA EVALUACION DE PROYECTOS SOCIOEDUCATIVOS

La acciéon para la reflexion de las aulas viene de los proyectos socioeducativos que desarrollan
las organizaciones sociales. Se hace necesario un trabajo que vincule inquietudes y caminos que
se tornan paralelos. Y en uno de estos caminos, la Universidad confluye con CIC-Bat3§, sede per-
manente en las practicas externas de la Facultad de Ciencias de la Educacion y Psicologia de la
Universidad de Cérdoba (UCO)

Nos llamamos mutuamente a nuestras puertas para buscar complicidades, para comprender ac-
ciones educativas, para dotar de significado los discursos o las metodologias que implementa-
mMos, para analizar resultados y conciliar propuestas futuras de trabajo. Y en esta linea, CIC-Bata
Nos propone sistematizar un proceso de evaluacidn para poder medir la huella que queda a su
paso por los centros educativos en los que caminan.

Y surge una duda, tras afos de entrar, de estar, de participar mano a mano con las comunidades
educativas: ¢es la presencia de CIC-Bata en la formaciéon en valores la que ha acomodado a los
centros educativos en esta tarea formativa? ;Qué impacto tiene la EpD en los proyectos de cen-
tro?

Para poder dar respuestas nos invitan a formar parte de un equipo de trabajo multidisciplinar con
miradas diferentes pero todas ellas convergentes en la idea de que un mundo mejor empieza en
el cole, el IES, la familia, el barrio y en nosotras mismas, teniendo en cuenta lo que pasa en otras
geografias del mundo. En este equipo de trabajo se integran educadoras y educadores de la en-
tidad social, profesorado de las titulaciones de Grado de Educaciéon Social, Educacién Primaria y
Educacion Secundariay alumnado egresado con experiencia en el ambito social. Caminamos con
paso firme, decidido y en compafia. Nadie dijo que fuera facil (Coémez Pérez et al., 2019).

Transformando-Nos para un mundo mejor desde la solidaridad, incorpora aprendizajes de pro-
yectos anteriores para desde la infancia potenciar una ciudadania global con conciencia critica,
creativa, con enfoque de género, por la diversidad cultural y sostenibilidad ambiental. Se incorpo-
ra a la adolescenciay se propone avanzar en una mirada hacia nosotras mismas, retomar aprendi-
zajes del contexto actual y ser parte de la solucidn. Este proyecto, se centra en la importancia del
ejercicio del derecho a la participacion y a la comunicacién para generar una ciudadania critica
y propositiva desde la infancia, conocedora de su realidad y comprometida con la busqueda de
soluciones a nivel global desde el intercambio con nifios, niflas y adolescencia de otros paises; po-
niendo sobre la mesa las situaciones de vulnerabilidad y violencia que viven los niflos y las nifias
en sus contextos Mas cercanos y que se acrecientan ante situaciones como la generada por la Co-
vid-19. CIC-Bata considera importante seguir generando propuestas y acciones transformadoras
gue partan de sus vivencias y realidades, dando importancia al desarrollo de actividades vincula-
das con la solidaridad y cooperacién, la educacién emocional, la incidencia politica, los derechos
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de la infancia, la sostenibilidad y la igualdad de género.

La propuesta se presenta, se estudia y se interroga, tal y como nos dice Tejedor (2000), en un pro-
ceso de evaluacidon de programas, “por una parte, existe la necesidad de «conocerla» y de «expli-
carla». Por otra, es preciso «comprenderla» y «mejorarla»” (p. 321).

Distintas voces nos llevan a reflexionar sobre el nuevo reto que debemos afrontar:

Poner en evidencia el impacto del proyecto, asi como generar una cultura evaluativa en las
dindmicas de CIC Baté (Perales-Montolio et al., 2022).

Se hace necesario compartir, informar y aclarar con las personas participantes en el proceso
evaluativo la intencién y los procedimientos que se van a llevar a cabo para evaluar el proyecto
(Martinez-Mediano, 2016).

Pérez Juste (2000) nos recuerda que los componentes fundamentales de |la evaluacién deben
ser: los contenidos que gqueremos evaluar y estan definidos en el proyecto; la informacién
gue queremos recoger especificada en los objetivos del proceso evaluativo; la valoracién de
la informacién en atencidn a criterios claros, precisos y exactos coherentes con los objetivos
propios de la accién educadora, y; la finalidad de la misma que debe ir encaminada a facilitar
tomas de decisiones futuras de mejora.

Medir el impacto del proyecto Transformando-Nos para un mundo mejor desde la solidaridad,
nos lleva a obtener beneficios en cuanto a la mejora continua en la redaccidn de proyectos
y acomodacién a la realidad proyectada, la transparencia en las intenciones socioeducativas
imprimiendo credibilidad en el hacer de la entidad, mayor eficacia en el uso de los recursos y
del tiempo y, un paso Mas en el contrato social afianzando las interacciones con los entornos
escolaresy las instituciones (San Pedro y Ballesteros, 2021).

Seguimos interrogandonos acerca de cédmo vamos a evaluar y a quiénes vamos a tener en cuenta
como participantes directos de la evaluacidn, es decir, los diferentes informantes clave para poder
recoger todas las miradas implicadas en el proyecto. Entendemos que toda la comunidad educa-
tiva debe participar, porque dar la voz y atender sus percepciones es fundamental para conocer
el alcance del impacto y, por otra parte, la voz de las educadoras y educadores que dinamizan el
proyecto.
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RESULTADO DE LA
EXPERIENCIA DE EVALUACION

2. PRIMEROS PASOS EN LA EVALUACION

El proceso de evaluacion iniciado por el equipo profesional de Cic-Batay el equipo de trabajo de |a
UCO, se desarrolld en tres fases preparatorias, previo a la propia evaluacién, con el fin de conocer
pormenorizadamente el programa Transformando-nos.

Fase 1. Compilacion de informacion: consistié en recopilar informacién sobre el propio programa,
para ello se solicité al equipo de profesionales de la entidad, que rellenaran una tabla con informa-
cion relevante del propio programa, tal y como se recoge en la tabla 1. En esta tabla se especifican
los objetivos del programa, las tematicas generales y los temas transversales que se abordan, se
concretan los destinatarios de las acciones, se concretan los centros donde se implementa el
programa, asi como las sesiones/actividades/talleres que compone cada accién. Ademas, se es-
pecifica de manera concreta las actividades que se realizan, los recursos necesarios, asi como los
criterios de evaluacién asignados por parte del equipo profesional de Cic-Bata.

Tabla 1: Informacion relevante solicitada del Programa Transformando-nos

Destinatarios Colectivo al que esta dirigido

Centros de Caracteristicas de los centros en los que ha y se esta
implementacion implementando

Numero de sesiones, que componen la implementacion del proyecto
actividades, talleres

Numero de NUmero de monitores-as que acompanan |a sesién
monitores-as

Actividad/Taller 1 Pequefa descripcion: en qué consiste y comao se
implementa
Recursos actividad 1 Recursos fisicos, materiales, personales, etc.
Duracion (numero de NUmero de horas que conlleva la implementacion de |a
haras totales y por actividad y sesiones que componen la actividad/taller
sesion)
Criterios de items gue se utilizan para valorar la satisfaccion,
evaluaciéon incidencia, desarrollo, etc. con la actividad
Instrumento-s de Herramientas que se utilizan para recoger informacion
evaluacion (en el caso de que las haya), por ejemplo: debates, grupos

de discusion, cuestionarios, anecdotario, etc.

Actividades/Taller 2 Repetir las filas de informacidn de |las actividades o
talleres, por cada una de las gue haya
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Fase 2. Definicion de objetivos de evaluacion: en esta fase se realizd una reunioén con los equipos
de trabajo del estudio para aclarar dudas sobre la informacién vertida en la tabla 1. Esta labor
permitié conocer mejor las caracteristicas del programa que se quiere evaluar y poder esbozar los
posibles objetivos de evaluacion. Tras esta puesta en comun con el grupo de trabajo de ambas
entidades, se consensuo el objetivo general del estudio, quedando redactado del siguiente modo:
Evaluar la formacion en Educaciéon Para el Desarrollo llevada a cabo por CIC-Bata en los centros
educativos en los que se implementa el programa Transformando-Nos para un mundo mejor
desde la solidaridad, a partir de la obtencidon de evidencias que permitan una mejora continua de
su calidad. De este objetivo se derivaron los objetivos especificados, quedan del siguiente modo:

® OF1 Analizar el grado de consecucion de los objetivos del Programa de Formacion en Educa-
cion para el Desarrollo de Cic-Bata Transformando-Nos para un mundo mejor desde la solida-
ridad.

® OF2: Estimar la idoneidad de la metodologia, actividades y recursos que configuran el Progra-
ma de Formacién en Educacion para el Desarrollo de CIC-Bata Transformando-Nos para un
mundo mejor desde la solidaridad a las caracteristicas y perfiles de los grupos destinatarios.

® OF3: Evaluar el impacto socioeducativo y comunicativo del Programa de Formacion en Edu-
cacion para el Desarrollo de CIC-Baté Transformando-Nos para un mundo mejor desde la so-
lidaridad en el alumnado destinatario de las acciones formativas.

® OF4: valorar el trabajo desarrollado por el equipo educativo encargado de implementar las
acciones de Educacion para el Desarrollo del programa de CIC-Bata Transformando-Nos para
un mundo mejor desde la solidaridad en los distintos centros educativos.

® OEs: Definir la formacion en Educacion para el Desarrollo del profesorado participante en el
programa de CIC-Bata Transformando-Nos para un mundo mejor desde la solidaridad, asi
como su implicacién y satisfaccion con las actuaciones desarrolladas.

® OF6: Analizar los niveles de implicaciéon y participacion de las familias del alumnado de los
centros en los que se imparte el Programa de Formacion en Educacion para el Desarrollo de
CIC-Batda Transformando-Nos para un mundo mejor desde la solidaridad en las diferentes ac-
ciones formativas que lo configuran.

® OFE7: Describir la inclusién de contenidos relacionados con la Educacion para el Desarrollo en
los proyectos educativos del profesorado y planes de los centros en los que se implementa
el Programa de Formacién en Educacién para el Desarrollo de CIC-Bata Transformando-Nos
para un mundo mejor desde la solidaridad.

® Ofs: Aportar evidencias que permitan el disefo de pautas para la mejora y optimizacion de
los diferentes elementos que constituyen el Programa de Formacién en Educacion para el
Desarrollo de CIC-Bata Transformando-Nos para un mundo mejor desde la solidaridad.

Fase 3. [dentificacion de variables de andlisis: en esta fase se desarrollaron dos acciones. Una
primera centrada en que cada componente del equipo de trabajo de la UCO recogid las posibles
variables de analisis para evaluar el programa, atendiendo a las caracteristicas del programay a
cada colectivo implicado en el mismo (educadores, alumnado, profesorado, familias). La segunda
accion derivo en la puesta en comun de las variables de analisis para determinar las que mejor se
adecuaban a los objetivos del estudio, teniendo como base el modelo de clasificacion de varia-
bles CIPP propuesto por Stufflebeam y Shinkfield (1987), donde se establece la funcién que estas
desempefian en el estudio, clasificAndolas en variables de contexto, de entrada, de proceso, de
producto.

Para clarificar en qué consiste cada una de ellas, se atiende a Bausela (2003)

1. variables de contexto, entendidas como aquellas caracteristicas del entorno o las relativas al
programa que se va a implementar.
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2. variables de entrada, referidas a coémo se utilizan los recursos disponibles para cumplir las me-
tasy los objetivos propuestos por el programa.

3. variables de proceso, consiste en comprobar de manera continua que se esta ejecutando el
plan creado.

4. variables de producto, relacionadas con poder valorar si se han conseguido los logros del pro-
grama y se han satisfecho las necesidades del colectivo al que se dirige el programa.

A tenor de las variables expuestas por Stufflebeam y Shinkfield, y teniendo como base las dife-
rentes variables que deben ser tenidas en cuenta en el modelo CIPP, en el equipo de trabajo se
consensuo, la necesidad de operativizar la evaluacién y focalizarse en los informantes clave a los
gue se tiene acceso, siendo estos: educadores de la entidad que implementan el programa, pro-
fesorado de los centros educativos donde se lleva a cabo el programa, alumnado de los diferentes
niveles educativos a los que se destina el programa y las familias de dicho alumnado. Para ello, se
sopesaron los instrumentos que mejor resultasen para recoger informacidn, de caracter cualitati-
va como cuantitativa, de estos informantes clave, destacando cuestionarios, grupos de discusion,
Matriz DAFO, entre otros.

3. TOMA DE DECISIONES

Con el fin de poder adecuar la recogida de informacién con las caracteristicas concretas de los in-
formantes clave y asociarlos con los objetivos especificos de la evaluacién. Desde esta perspectiva,
en todo momento, cualquier persona que forma parte del equipo de trabajo del estudio tiene de
manera sistematizada las acciones previas antes de iniciar el proceso de evaluaciéon del programa.
Esta recogida sistematizada de la informacién se ha realizado en la tabla 2, donde se muestra
cada uno de los instrumentos designados a cada informante clave, atendiendo a su edad, colec-
tivo concreto, manejo de informacidn sobre el programa, etc.

Tabla 2: Cuadro resumen de instrumentos e informantes claves asociados a los objetivos de es-
tudio
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Informantes
clave

Objetivos

OE]l Analizar el gradao de consecucion de los
objetivos del Programa de Formacion en
Educacion para el Desarrolle de ClC-Bata
Transformando-Naos para un mundo mejor
desde la solidaridad.

QEZ. Estimar la idoneidad de la metodologla,
actividades y recursos qgue configuran el
Programa de Formacion en Educacién para el
Desarrolle de CIC-Bata Transformando-Nos
para un mundo mejor desde la solidaridad a
las caracteristicas y perfiles de los grupaos

Educadores e R
destinatarios.

Cic-Bata Cuestionario

OE3. Evaluar el impacto socio-educativo y
comunicativo del Programa de Formacion en
Educacion para el Desarrollo de CIC-Bata
Transformando-NMos para un mundo mejor
desde la suolidaridad en el alumnado
destinatario de las acciones formativas.

OE2.
OE3.

QES. Definir la formacién en Educacién para
el Desarrollo del profesorado participante en
el programa de CIC-Bata Transformando-MNos
para un mundo mejor desde |g solidaridad,
asi como su implicacion vy satisfaccion con las
actuaciones desarrolladas.

OE7. Describir la Inclusién de contenidos
relacionados con la Educacion para el
Desarrollo en |os proyectos educativos del
profesorado y planes de |os centros en los
que se implementa el Programa de
Formacion en Educacion para el Desarrollo
Profesorado Cuestionario de CIC-Bata Transformando-Nos para un
mundo mejor desde |la solidaridad.

OE4, Valorar el trabajo desarrcllade por el
equipe educativo encargado de implementar
las acciones de Educacién para el Desarrollo
del programa de C|C-Batad Transformando-
Nos para un mundo mejor desde la
solidaridad en los  distintos  centros
educativos.

DAFO-CAME OES. Definir la formacidon en Educacién para
sobr?' el Desarrollo del profesorado participante en
formacion el programa de CIC-Bata Transformando-Nos
por cada para un mundeo mejor desde la solidaridad,
centro asi como su implicacion y satisfaccion con las

educativo actuaciones desarrolladas.
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Infantil QE2. Estimar l|la Iidoneidad de la
metodalogia, actividades y recursos que

Asamblea configuran el Programa de Formacion en

Primaria (grupo de Educacion para el Desarrollo de CIC-Bata
discusion) Transformando-Nos para un mundo

mejor desde |a solidaridad a las
caracteristicas y perfiles de los grupos
destinatarios.

Secundaria

Asamblea
Alumnado [grupo de
discusion) OE3. Evaluar el impacto socic-educativo
y comunicative del Programa de
Formacién en Educacién para el
Desarrolle de CIC-Bata Transformando-
Nos para un mundo mejor desde la
Cuestionario solidaridad en el alumnado destinatario
Secundaria de las acciones formativas.
Grupo de
discusion
Asamblea
(grupo de OE4, Valorar el trabajo desarrellado por el

equlpo educativo encargado de Implementar
. . las acciones de Educacion para el Desarrollo
Primaria del programa de CIC-Bata Transformando-
Neos para un mundo mejor desde |a
solidaridad en los distintas centros
educativos.

discusién)

Secundaria = =
Cuestionario

OE3. Evaluar el impacto socioc-educativo
y comunicative del Programa de
Formacion en Educacion para el
Desarrollo de CIC-Bata Transformando-

Cuestionario Nos para un mundo mejor desde la
solidaridad en el alumnado destinatario
de las acciones formativas.

OEG, Analizar los niveles de implicacion y
participacion de las familias del
alumnado de los centros en los gque se
imparte el Programa de Formacion eh
Educacion para el Desarrollo de CIC-Bata

World Café Transformando-Nos para un mundo
mejor desde la solidaridad en las
diferentes acciones formativas gue lo
configuran.

Equipo directivo Entrevista QE7
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Concretamente realizando una distincién por colectivos, el instrumento dirigido al equipo de
educadores de la entidad CIC Bata es un cuestionario, reforzando la informacidén proporcionada
por este colectivo con una entrevista al equipo directivo de la entidad, ya que, es el grupo huma-
no responsable de la creacidn del programa y las personas que mejor conocen el programa y sus
particularidades.

Con respecto al profesorado, la herramienta elegida para recabar la informacién sobre el pro-
grama es el cuestionario, de tipo cuantitativo y una matriz DAFO-CAME como instrumento de
caracter cualitativo, gue permita desarrollar aquellas cuestiones que no se hayan podido resolver
a través del cuestionario.

En cuanto al alumnado, uno de los criterios en la eleccidn de los instrumentos del alumnado ha
sido la edad, en torno a ella se ha decidido que se distribuyan del siguiente modo:

® para el alumnado de Educacién Infantil, Educacién Primaria se utilizara el grupo de discusién
adaptado, realizandose en formato de asamblea, debido a que es un formato reconocido por
todo el alumnado.

® para el alumnado de Educacion Secundaria, debido a su madurez y andlisis critico, se imple-
mentara un cuestionario y un grupo de discusidn, sin necesidad de adaptacion.

Por ultimo, el colectivo de las familias sera preguntado a través de cuestionario y de grupo de
discusion. Debido a la idiosincrasia propia de este colectivo y la escasa participacidén de este, el
grupo de discusién ira incluido en un World Café, como estrategia para facilitar la participacién e
implicacion.

CONCLUSIONES DE LA
EXPERIENCIA DE EVALUACION

Uno de los retos o finalidades de la entidad CIC Bata es promover la creacién de redes estables
entre los agentes sociales, la sociedad civil y las instituciones fortaleciendo, de esta manera los
vinculos para potenciar la movilizacidn e incidencia politica. Este trabajo es un primer paso del
trabajo conjunto para generar herramientas que recojan el impacto de estas acciones. (Cudles
son los siguientes pasos? Nuestros esfuerzos se encaminan a disefar los instrumentos, validarlos
e implementarlos en la ciudad de Cérdoba a modo de instrumentos pilotos que puedan transfe-
rirse a la geografia andaluza, latinoamericana y africana, escenarios de trabajo de la entidad.
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