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Resumen de la experiencia

Esta comunicacién presenta una experiencia de reflexidn concebida como un ejercicio
de evaluacion, entendida no como verificacidon externa de resultados, sino como una
autoevaluacion basada en la deconstruccion y el cuestionamiento. La iniciativa surge
a partir del proyecto ‘Luchas enredadas’, un espacio de didlogo entre activistas por la
justicia climatica y los derechos de las personas migrantes, con el objetivo de repensar
sus vinculos, detectar tensiones y generar aprendizajes compartidos. Lo que comenzd
como un intercambio entre luchas se fue transformando, gracias a una dindmica
experimental y abierta, en un proceso sostenido de autoevaluacion critica, en el que los
propios espacios activistas se cuestionaron para explorar sus limites, contradiccionesy
posibilidades de cambio. La evaluacién no se limita, por tanto, a medir una
intervencién concreta, sino que constituye el objetivo-resultado central del propio
proceso: se instaura como una dinamica continua de revision interna, en una éptica de
aprendizaje, que tensiona los mecanismos existentes para una participacién inclusiva
dentro de los movimientos sociales.

A partir de un analisis situado en los territorios de Granada y Almeria, se construye un
recorrido que va de lo micro a lo macro: desde experiencias individuales hasta
reflexiones colectivas sobre las estructuras y dindmicas del activismo. El proceso de
autoevaluacién parte de una pregunta clave —; por qué las personas migrantes no estan
presentes en la organizacion de una militancia que también les concierne?—y
desemboca en una critica amplia a la capacidad de los movimientos sociales,
asociaciones y ONG para acoger la diversidad y practicar una inclusién real. Este
proceso de revision interna se articula a través de metodologias colaborativas para
identificar barreras de acceso, desmontar imaginarios enraizados en la accidn social, y
generar herramientas para repensar el activismo desde una mirada mas humana,
encarnada y transformadora. ‘Sobrevolar las piedras’ es, por tanto, tomar conciencia de
las barreras que impiden la inclusién en los movimientos de accién social y pensar en
escenarios que las eliminen. El cambio de actitudes se entiende como una
transformacion interna, una toma de conciencia y un compromiso de cambio a largo
plazo, que no se dirige a un publico externo, sino que nace y evoluciona dentro de los
propios espacios de accién social, como ejercicio colectivo de conciencia y revision.
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ODS vinculados

La accidn, enmarcada en una voluntad de cambio estructural de los
movimientos sociales y de accidn social, alimentaria de manera
10 i indirecta la consecucién de un gran ndmero de los ODS, pero se podria
= vincular de manera mas directa al ODS numero 10.2 (De aqui a 2030,
potenciar y promover la inclusién social, econdmica y politica de todas
las personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza,
etnia, origen, religidén o situacién econdmica u otra condicidn).

L

Desarrollo de la experiencia

La experiencia en la que se inscribe este ejercicio de autoevaluaciéon fue concebida
COMOo un proceso experimental y abierto, sin un marco cerrado de inicio ni un objetivo
predefinido. Se desarrollé en forma de laboratorio participativo en las provincias de
Granada y Almeria, incorporando a 30 personas —activistas por la justicia climatica,
activistas por los derechos de las personas migrantes, personas migrantesy
racializadas sin vinculo con el activismo “formal”—, a través de una metodologia de
identificacion de movimientos sociales basada en el mapeo afectivo y relacional de
activistas locales. Esta aproximaciéon permitié tejer una red viva, mas alla de
organizaciones o etiquetas formales, priorizando los vinculos personales y las
trayectorias situadas.

En cuanto al desarrollo de las sesiones, Barbecho propuso una estructura flexible de
trabajo, cuyo ritmo de avance iria decidiendo el grupo, y que incluia las siguientes
partes:

e Conocimiento mutuo: algunas sesiones para generar vinculo entre las personas
participantes y generar sensacion de grupo tuvieron lugar. Estas permitieron
generar informacién cualitativa sobre dinamicas relacionales y de interaccidén en los
movimientos sociales, en relacion con la inclusidn.

» Refuerzo de competencias: sesiones en las que las personas participantes
comparten conocimientos, reforzando el conocimiento colectivo del grupo. Estas
sesiones permitieron también una mirada introspectiva sobre los recursos de cada
entidad y colectivo, favoreciendo una reflexion sobre la necesidad de interconectar
y cuestionar los movimientos sociales.
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« Anélisis/Diagndstico: sesiones de trabajo para entender el contexto y analizar las
problematicas de manera aterrizada, diagnosticando necesidades, repensando
practicas y evaluando maneras de hacer y de incluir.

* Solucionesy propuestas: sesiones para pensar en acciones concretas que el grupo
puede hacer para contribuir al cambio, de manera practica, siempre mirando hacia
adentro desde una perspectiva de aprendizaje y de cuestionamiento critico.

En la practica, la autoevaluacion critica se despleg6 a través de multiples formatos:
encuentros regulares de trabajo (tanto presenciales como virtuales), ejercicios
individuales de introspeccidn, sesiones grupales de analisis de causas y consecuencias,
espacios de conversacion informal y dinamicas de coescritura. Las diferentes sesionesy
actividades permitieron cruzar miradas y confrontar enfoques, produciendo
informacion cualitativa que se fue analizando e integrando de manera participativa con
las personas participantes. El proceso culmind en dos encuentros colectivos de cierre
en Granada y Almeria, en los que se compartieron reflexiones, aprendizajes y recursos.
Todas las sesiones fueron documentadas y un analisis de los discursos y elementos
observacionales fue integrado.

La evaluacién fue una practica encarnada y cotidiana, donde la incomodidad, el
conflicto y la escucha se asumieron como motores de aprendizaje. Se tratd, en esencia,
de una practica de cuestionamiento sostenido: ¢por qué muchas personas migrantes
no estan presentes en espacios que les conciernen directamente? Y teniendo en
cuenta lo anterior, ¢qué mecanismos —explicitos o sutiles— reproducen exclusién,
incluso dentro de los espacios que se autodefinen como transformadores?
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Resultados de la experiencia

Uno de los principales logros del proceso fue el cambio de actitudes dentro de los
espacios activistas participantes, expresado en una mayor conciencia sobre las
exclusiones internas, una disposicion renovada al cuestionamiento colectivo, una
revelacion de la necesidad de actuar y un deseo compartido de revisar practicas y
estructuras. Esta toma de conciencia se manifestd en testimonios, compromisos
concretos y pequenas transformaciones internas que abrieron nuevas posibilidades de
inclusion.

“Muchas veces no he asistido a este tipo de espacios porque no creia que solo mi
experiencia pudiera ser interesante y atil”.

“Es esencial trabajar en interconectar las luchas: muchas veces invitamos a migrantes a
participar en actividades pero no logramos que se queden”.

Otro resultado clave fue la adquisicion de competencias para la autoevaluacién
colectiva, tanto a nivel individual como grupal, que permiten sostener en el tiempo
dindmicas criticas y reflexivas dentro de los movimientos sociales. El proceso también
dio lugar a dos herramientas de autoevaluacién practicas orientadas a colectivos, a
saber: una actividad participativa para facilitar procesos de revisién interna y una rubrica
de preguntas orientadoras para la observacion o el debate colectivo, con pistas de
accién para introducir cambios concretos.

“En todos los movimientos sociales tenemos nuestra propia jerga, priorizamos el uso de
ciertas palabras, utilizamos algunos codigos internos, y a veces optamos por un
lenguaje (digamos) muy técnico o demasiado especifico”.

Se generd ademas un diagnéstico colectivo sobre los obstdculos que dificultan la
participacién de personas migrantes en los espacios de lucha climatica, visibilizando
tanto barreras estructurales como dindmicas internas de los propios movimientos. Todos
estos elementos fueron sistematizados en documentos de libre acceso que buscan
inspirar procesos similares en otros territorios y ambitos.

“Siempre estamos hablando de ser interseccionales, pero no lo llevamos a cabo en la
prdctica”.
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Los siguientes documentos, producidos en el marco de la experiencia, contienen
informacién detallada sobre su desarrollo y sus resultados:

Luchas enredadas: Entrelazando el activismo por los derechos de las personas
migrantes y la justicia climatica. El documento resume la experiencia completa del
proyecto que enmarca dicho ejemplo de autoevaluacién critica interna en movimientos
de accion social.

Disponible en: https://barbecho.org/wp-content/uploads/2023/12/Luchas-
Enredadas_Barbecho2.pdf

Sobrevolar las piedras: Reflexiones para facilitar la participacion de las personas
migrantes en espacios de activismo. El documento contiene las conclusiones
concretas del ejercicio de autoevaluacién critica que surgié durante el proyecto Luchas
Enredadas, relativa a la mejora de la inclusidén en espacios de activismo. Contiene dos
herramientas practicas que pueden ser replicadas por otras organizaciones o
asociaciones.

Disponible en:_https://barbecho.org/wp-content/uploads/2023/12/Sobrevolar-las-
piedras_Barbecho.pdf

Conclusiones de la experiencia

Esta experiencia de evaluacion se sitUa en diadlogo con enfoques que cuestionan la visidn
puntual o instrumentalizada de la evaluacidon como medio de control externo, rendicién
de cuentas o simple validacién de resultados. Frente a ello, se propone una lectura de la
evaluacion como acto politico, como practica viva que permite tensionar estructuras,
narrativas y jerarquias dentro del propio activismo y de la accién social organizada. En
un contexto en el que la evaluacion en el tercer sector suele estar subordinada a
exigencias burocraticas de proyectos concretos y puntuales, esta experiencia plantea
una alternativa: una evaluacién cotidiana, encarnada, reflexiva y orientada al
aprendizaje continuo. Y esta alternativa perfila una constatacion clave: son necesarios
Mas espacios, recursos y voluntad para repensar (evaluar) la accidon social (estructurada o
no) desde dentro.

El proceso reafirma la necesidad de construir espacios de activismmo mas habitables,
donde la lucha por la justicia climatica no se disocie de la defensa de los derechos de las
personas migrantes —especialmente en territorios donde ambas problematicas estan
profundamente entrelazadas—. Esta constatacion implica repensar el activismo en su
conjunto, reconociendo las dinamicas que limitan su apertura e inclusividad.



https://barbecho.org/wp-content/uploads/2023/12/Luchas-Enredadas_Barbecho2.pdf
https://barbecho.org/wp-content/uploads/2023/12/Luchas-Enredadas_Barbecho2.pdf
https://barbecho.org/wp-content/uploads/2023/12/Sobrevolar-las-piedras_Barbecho.pdf
https://barbecho.org/wp-content/uploads/2023/12/Sobrevolar-las-piedras_Barbecho.pdf

IIl Congreso

EVALUACION
EDUCATIVA

con enfoque de Ciudadania Global

Comunicacion 'Sobrevolar las piedras: deconstruccion y autoevaluacion
critica hacia espacios de activismo mas inclusivos.' Francisco Javier Montoro
Chaves, Betsabé Quintana Reyes, Asociacion Barbecho.

Actuar sobre esos limites requiere practicas evaluativas que no solo midan, sino que
transformen.

Aunqgue el foco de esta comunicacion esta en el cuestionamiento metodolégico de la
evaluacidn y en su reapropiacién como herramienta de aprendizaje critico, el proceso ha
dado lugar también a una serie de reflexiones relevantes sobre inclusién,
participaciéon y derechos humanos, que han sido recogidas y documentadas. Estas
aportaciones enriquecen el analisis y abren nuevas lineas para continuar profundizando
en las tensiones, potencialidades y contradicciones que atraviesan los espacios de
militancia y de accidn social estructurada. En este sentido, la experiencia se conecta con
corrientes que denuncian el elitismo persistente en muchos espacios transformadores, y
dialoga con autores como Freire, Fanon o Mbembe para repensar las nociones de poder,
saber y agencia desde una perspectiva situada, interseccional y sistémica.
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